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ANEXO E
Formuléario de Referéncia — Pessoa Juridica
Atualizado em marc¢o de 2025

(informacdes prestadas com base nas posi¢cdes de dezembro de 2024)

23S CAPITAL LTDA. (“23S Capital” ou “Gestora”)

ADMINISTRADORES DE
CARTEIRAS DE VALORES
MOBILIARIOS

INFORMACOES

1. Identificacdo das pessoas
responsaveis pelo conteddo
do formulario

Nome: Ricardo Pechinho Hallack

CPF/MF: 082.237.447-16

Cargo: Diretor de Gestéo

Responsével pela administracédo de carteira de valores mobiliarios.

Nome: Aline Cristina Lima Kiinzel

CPF/MF: 319.767.828-13

Cargo: Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP.

Responséavel pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos, gestdo de
riscos e controles internos e por combate e prevencao a lavagem de dinheiro, ao
financiamento do terrorismo e ao financiamento da proliferacdo de armas de
destruicdo em massa.

1.1. Declaracbes dos diretores
responséaveis pela administracdo
de de
mobiliarios e pela implementacao
de

carteiras valores

e cumprimento regras,
procedimentos e controles
internos e desta Resolucgéo,

atestando que:

Vide Anexo |.

a. reviram o formulario de
referéncia

Vide Anexo .

b. o conjunto de informacdes

nele contido €é um retrato
verdadeiro, preciso e completo
da estrutura, dos negdcios, das
politicas e das praticas adotadas

pela empresa

Vide Anexo |.

2.  Historico da empresa

2.1. Breve histérico sobre a
constituicdo da empresa

A Gestora é uma gestora de recursos independente que foi constituida em 23 de
agosto de 2022, com foco na gestdo de fundos de investimento estruturados,
especialmente fundos de investimento em participacdes, regidos pelo Anexo
Normativo IV da Resolu¢cdo CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme
alterada (“‘RCVM 175”), os “Fundos”.
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A Gestora possui uma equipe de Colaboradores especializada e experiente, com
total independéncia na tomada de decisdes na alocacdo de recursos, com funcdes
e departamentos bem definidos e geridos por profissionais com anos de
experiéncia nos mercados financeiro e de capitais.

2.2. Descrever as mudancas

relevantes pelas quais tenha
passado a empresa nos ultimos 5

(cinco) anos, incluindo:

a. 0s principais  eventos
societérios, tais como
incorporacbes, fusdes, cisdes,
alienacbes e aquisicbes de

controle societario

de KANPORT
PARTICIPACOES LTDA. e possuia como objeto social a participacdes em outras

A empresa foi constituida em 2008, sob a razdo social

sociedades.

Ato continuo, em 06 de junho de 2008, a empresa alterou sua razdo social para
TEMASEK BRASIL CONSULTORIA E PARTICIPACOES LTDA., bem como seu
objeto social, que passou a compreender a prestacdo de servicos de consultoria e
pesquisa de investimentos.

Posteriormente, em 31 de julho de 2022, a empresa alterou nhovamente sua razéo
social, agora para 23S Capital LTDA. mas manteve, contudo, o seu objeto social de
prestacdo de servicos de consultoria e pesquisa de investimentos.

Mais recentemente, em 15 de marc¢o de 2023, a Gestora organizou-se com o intuito
de exercer a atividade de administragdo de carteiras de valores mobiliarios.

b.  escopo das atividades

N&o houve alteracdes.

C. recursos humanos e

computacionais

N&o houve alteracdes.

d. regras, politicas,

procedimentos e  controles

internos

N&o houve alteracdes.

3. Recursos humanos

3.1. Descrever 0S recursos
humanos da empresa,
fornecendo as seguintes
informacdes:

a. ndmero de socios

6 (seis) sOcios, sendo uma pessoa juridica e cinco pessoas fisicas.

b.  ndmero de empregados

9 (nove), sendo 6 empregados com carteira assinada e 3 estagiarios

c. ndmero de terceirizados

Ha uma empresa terceirizada que presta servigos de informatica

d. indicar o setor de atuacdo
dos diretores responséveis pela
administracdo de carteiras de
valores  mobiliarios e  os
de

certificacdo realizados para fins

respectivos exames

Ricardo Pechinho Hallack, Diretor de Gestéo, area de gestédo
CPF/MF: 082.237.447-16
CGE
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do art. 39, Ill, c/c art. 49, 1ll, desta
Resolucédo a

e. lista das pessoas naturais
gue sdo registradas na CVM
de
carteiras de valores mobiliarios e

como administradores
gue atuem exclusivamente como

prepostos, empregados  ou
sécios da empresa, bem como
seus respectivos setores de

atuacao

Ricardo Pechinho Hallack, Diretor de Gestao, area de gestéo

CPF/MF: 082.237.447-16

CGE

Ressaltamos que o Diretor de Gestdo corresponde ao diretor responsavel pela
administracdo de carteira de valores mobiliarios na Gestora e coordenador da
Equipe de Gestao, o qual se encontra devidamente habilitado perante a CVM.

4, Auditores

4.1. Em relacdo aos auditores

independentes, indicar, se

houver:

a. nome empresarial

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

b. data de contratagdo dos
Servicos

Set/24

c. descricdo dos servicos

contratados

Relatério sobre as demonstragdes financeiras.

5. Resiliéncia financeira

5.1. Com base nas
demonstragdes financeiras,
ateste:

a. seareceita em decorréncia
de taxas com bases fixas a que
se refere o item 9.2.a é suficiente
para cobrir 0s custos e o0s
investimentos da empresa com a
atividade de administracdo de

carteira de valores mobiliarios

As taxas cobradas pela Gestora sdo suficientes para cobrir seus custos e
investimentos.

b. se o patrimdnio liquido da
empresa representa mais do que
0,02% dos recursos financeiros
sob administracdo de que trata o
item 6.3.c e mais do que R$
300.000,00 (trezentos mil reais)

A Gestora informa que seu patrimdnio liquido atual representa mais do que R$
300.000,00 (trezentos mil reais) e mais do que 0,02% dos recursos financeiros sob
administracéo.

5.2. Demonstracdes financeiras
e relatdrio de que trata o § 5° do
art. 1° desta Resolugéo

N.A. — Nao obrigatdria a Gestora, considerando a regulamentagdo em vigor.

6. Escopo das atividades
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6.1. Descrever detalhadamente
as atividades desenvolvidas pela
empresa, indicando, no minimo:

a. tipos e caracteristicas dos
servicos  prestados  (gestdo
discricionaria, planejamento
patrimonial, controladoria,

tesouraria, etc.)

A Gestora tem como objeto social a gestao discricionaria de fundos de investimento
e a prestacao de servicos de consultoria e pesquisa de investimentos.

b. tipos e caracteristicas dos
produtos administrados ou geridos
(fundos de investimento, fundos de
investimento em  participacao,
fundos de investimento imobiliario,
fundos de investimento em direitos
creditorios, fundos de indice,
clubes de investimento, carteiras

administradas etc.)

A 23S Capital atua com foco na gestdo de fundos de investimento em participacdes
regidos pelo Anexo Normativo IV da RCVM 175.

c.  tipos de valores mobiliarios
objeto de administracdo e gestao

Os fundos de investimentos geridos pela Gestora, nos limites da regulamentacéo
em vigor, alocardo seus recursos em diversos instrumentos e valores mobiliarios,
tais como acdes ou cotas representativas de empresas, titulos e valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis em acdes de emissdo de companhias, abertas ou
fechadas, bem como titulos e valores mobiliarios representativos de participacdo em
sociedades limitada, conforme permitidos pelos regulamentos do respectivo fundo
de investimento em debate.

d. se atua na distribuicdo de
cotas de fundos de investimento
de que seja administrador ou
gestor

A 23S Capital ndo atua na distribuicdo de cotas de fundos de investimento sob sua
gestdo.

6.2. Descrever resumidamente
outras atividades desenvolvidas
pela empresa que ndo sejam de
administracdo de carteiras de

valores mobiliarios, destacando:

a. o0s potenciais conflitos de
interesses existentes entre tais

N.A — Nao ha conflitos entre as atividades desenvolvidas pela Gestora.

atividades; e

b'._ informagoes -sobre 81 A Gestora informa gue tem como sécio a VOTORANTIM S.A., CNPJ/MF
atividades exercidas por 03.407.049/0001-51, (“Sbcio”) que, por sua vez, € controladora indireta do BANCO
sociedades controladoras,

controladas, coligadas e sob
controle comum ao administrador
e 0s potenciais conflitos de
interesses existentes entre tais

atividades.

VOTORANTIM S/A., CNPJ/MF 59.588.111/0001-03, (“Banco Votorantim”) e da
TIVIO CAPITAL DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
CNPJ/MF 03.384.738/0001-98, (“Tivio” e esta, quando em conjunto com o Banco
Votorantim, as “Coligadas”), os quais prestam, por sua vez, servicos de
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administracdo fiduciaria, administracdo de recursos, custddia, escrituracdo, bem
como outras atividades no ambito dos mercados financeiro e de capitais.

Contudo, a Gestora informa que o Sdécio é sécio exclusivamente capitalista da
Gestora, possuindo como Unico e exclusivo interesse a valorizagdo do negocio
desenvolvido pela Gestora. Da mesma forma, as Coligadas nao possuem qualquer
poder de influéncia ou geréncia sobre a Gestora, seja de forma direta ou indireta.

Nao ha empresas controladas ou coligadas pela Gestora.

6.3. Descrever o perfil dos
investidores de fundos e carteiras
administradas  geridos  pela
empresa, fornecendo as
seguintes informagodes:

a. numero de investidores |2
(total e dividido entre fundos e
carteiras destinados a
investidores qualificados e néo
qualificados)

b. nimero de investidores,

dividido por:
I. pessoas nhaturais

il. pessoas juridicas (ndo|1
financeiras ou institucionais)

iii. instituicbes financeiras

iV. entidades abertas de|0
previdéncia complementar

V. entidades fechadas de |0
previdéncia complementar

Vi. regimes préprios de |0
previdéncia social

Vii. seguradoras 0

Viii. sociedades de
capitalizacéo e de arrendamento

mercantil

iX. clubes de investimento 0
X.  fundos de investimento 0
Xi. investidores n&o residentes |1
Xil. outros (especificar) 0

c. recursos financeiros sob | Investidores qualificados: R$ 486.073.836,25
administracdo (total e dividido
entre fundos e  carteiras
destinados a investidores
qualificados e ndo qualificados)
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d. recursos financeiros sob |R$ 54.670.967,42
administragdo aplicados em
ativos financeiros no exterior

e. recursos financeiros sob|1=R$ 257.126.003,97
administragcao de cada um dos 10 | 2 = R$ 228.947.832,28
(dez) maiores clientes (ndo é
necessario identificar os nomes)

f. recursos financeiros sob
administracdo, dividido entre

investidores:
I. pessoas haturais R$ 0,00

il. pessoas juridicas (ndo |R$228.947.832,28
financeiras ou institucionais)

iii. instituicbes financeiras R$ 0,00

V. entidades abertas de|R$ 0,00
previdéncia complementar

V. entidades fechadas de|R$ 0,00
previdéncia complementar

Vi. regimes  proprios  de|R$ 0,00
previdéncia social

Vii. seguradoras R$ 0,00

viil. sociedades de | R$ 0,00
capitalizacdo e de arrendamento

mercantil

iX. clubes de investimento R$ 0,00

X.  fundos de investimento R$ 0,00

Xi. investidores n&o residentes | R$ 257.126.003,97
Xil. outros (especificar) R$ 0,00

6.4. Fornecer o valor dos
recursos financeiros sob
administracéo, dividido entre:

a. acles R$ 485.431.821,43

b.  debéntures e outros titulos | R$ 0,00
de renda fixa emitidos por
pessoas juridicas nao financeiras

c. titulos de renda fixa|R$ 0,00
emitidos por pessoas juridicas
financeiras

d. cotas de fundos de|R$0,00
investimento em ac¢des

e. cotas de fundos de|R$ 0,00
investimento em participagfes

f. cotas de fundos de|R$0,00
investimento imobiliario
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g. cotas de fundos de|R$0,00
investimento em direitos
creditérios

h. cotas de fundos de|R$0,00

investimento em renda fixa

i. cotas de outros fundos de | R$ 0,00
investimento

j- derivativos (valor  de|R$0,00
mercado)

k.  outros valores mobiliarios | R$ 0,00
l. titulos publicos R$ 0,00
m. outros ativos R$ 0,00

6.5.
gestores

Descrever dos
de

carteiras de valores mobiliarios

o perfil
recursos das
nas quais o administrador exerce

atividades de administragéo

fiduciaria

N.A. — A 23S Capital apenas realiza a gestdo de recursos de terceiros.

6.6. Fornecer outras
informacbes que a empresa

julgue relevantes

N.A. — Ndo ha outras informagdes relevantes no entendimento da 23S Capital.

7. Grupo econémico

7.1. Descrever 0] grupo
econdmico em que se insere a

empresa, indicando:

a. controladores diretos e

indiretos

Controladores Diretos:
VOTORANTIM S.A., CNPJ/MF 03407049000151
Matheus Morgan Villares

Ricardo Pechinho Hallack
Andreas Morgenstern Kugler
Mariana Moura Wyatt

Aline Cristina Lima Kiinzel

b. controladas e coligadas

Controladas: ndo ha
Coligadas: nao ha

c. participacbes da empresa
em sociedades do grupo

N/A

de
sociedades do grupo na empresa

d. participacdes

N/A

e. sociedades sob controle
comum

N/A

7.2. Caso a empresa deseje,
inserir organograma do grupo
econdmico em que se insere a

A 23S Capital entende nao ser necessario, tendo em vista ndo existir complexidade
em sua estrutura societaria.
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empresa, desde que compativel

com as informacdes

apresentadas no item 7.1.

8. Estrutura operacional e
administrativa

8.1. Descrever a estrutura
da

conforme estabelecido no seu

administrativa empresa,

contrato ou estatuto social e
regimento interno, identificando:

a. atribuicdes de cada 6rgao,
comité e departamento técnico

O Contrato Social da Gestora prevé a existéncia de um Conselho de Administragcéo
e de uma Diretoria. Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria sdo
eleitos e destituidos pelos sdcios.

O Conselho de Administragdo é composto por 3 membros, com mandatos unificados
de 2 anos e a ele cabe fixar a orientagdo geral dos negdcios da Gestora, fiscalizar a
gestdo da Diretoria e deliberar sobre as “matérias dos sbcios objeto de
recomendagéo do Conselho”, conforme previsto no Acordo de Sdcios.

A reunides do Conselho de Administracdo sdo convocadas por e-mail, podendo ser
realizadas de forma remota. Uma cépia assinada do voto proferido por cada
conselheiro deve ser entregue ao presidente do Conselho de Administracdo, para
arquivamento e registro.

A Diretoria é composta por no minimo 2 diretores, eleitos cada um para mandatos
de até 4 anos de duracdo, permanecendo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Compete a Diretoria a representacéo ativa e passiva da Gestora e a pratica de todos
0s atos necessarios ou convenientes a administracdo dos negocios sociais,
respeitados os limites previstos em lei e no Contrato Social.

b. em relagdo aos comités,
sua composicao, frequéncia com
gue séo realizadas suas reunides
e a forma como sédo registradas
suas decisbes

N/A — A Gestora ndo conta com comités internos.

c. em relacAo aos membros
da diretoria, suas atribuicdes e
poderes individuais

Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP: E a responsavel pelo cumprimento de

regras, politicas e procedimentos de controles internos, implementacdo do programa
de prevencgédo a lavagem de dinheiro, bem como o cumprimento de regras, politicas
e procedimentos de gestéo de riscos da Gestora.




Docusign Envelope ID: A21B8EGE-9EFD-49DF-BCOF-EB78F74CC77A

Diretor de Gestéo: Responsavel por todos os atos necessarios a gestédo da empresa,

por monitorar os mercados, analisar e acompanhar os investimentos, avaliar as
oportunidades de investimento, por definir as estratégias e instrumentos de
investimento e pela implantacdo das decisdes.

A Gestora possui outros diretores em seu contrato social. Eles, contudo, néo
possuem nenhuma designacao especifica.

8.2. Caso a empresa deseje, | A Gestora considera desnecessaria a inclusdo de organograma, tendo em vista ndo
inserir organograma da estrutura | existir complexidade em sua estrutura administrativa.

administrativa da empresa, desde
gque  compativel com as
informacdes apresentadas no
item 8.1.

8.3. Em relagéo a cada um dos
diretores de que tratam os itens
8.4, 8.5, 8.6 € 8.7 e dos membros
de comitts da empresa
relevantes para a atividade de
administracdo de carteiras de
valores mobiliarios, indicar, em

forma de tabela:

a. nome Ricardo Pechinho Hallack Aline Cristina Lima Kinzel
b. idade 45 41
c.  profissdo economista Administradora de empresas

d. CPF ou
passaporte

nimero do

082.237.447-16

319.767.828-13

e.  cargo ocupado

Diretor de Gestao

Diretora de Compliance, Risco e

PLD/FTP
f. data da posse 31 de julho de 2022 31 de julho de 2022
g. prazo do mandato N/A N/A
h.  outros cargos ou funcdes N/A N/A

exercidas na empresa

8.4. Em relacdo aos diretores
responsaveis pela administracdo
de carteiras de valores

mobiliarios, fornecer:

Ricardo Pechinho Hallack — Diretor de Gestao

a. curriculo, contendo as

seguintes informacodes:

i cursos concluidos;

GEORGETOWN UNIVERSITY
Washington,D.C., EUA

*Graduagao em Economia e Relagdes Internacionais, Cum Laude

maio de 2001
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ii. aprovacao em exame de |- Chartered Financial Analyst (CFA), emitido junho de 2009

certificacdo profissional . CGE e CFG, ANBIMA, emitido 4Q2022

iii.  principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

. nome da empresa 23S CAPITAL
. cargo e funcdes inerentes

Sao Paulo, Brasil
ao cargo

o atividade  principal da Socio
empresa na qual tais | agosto de 2022 — presente

experiéncias ocorreram

. Investimentos em growth equity em empresas promissoras no Brasil

o datas de entrada e saida do

cargo . Fundo de US$ 700 milhdes ancorado pela Votorantim S.A. e Temasek
International
. Areas de foco: (i) aportes de US$ 20-70 milhdes, (i) posicbes minoritarias

relevantes, (iii) setor financeiro, satude, consumo e empresas de tecnologia e (iv)
empresas com histérico comprovado.

TEMASEK INTERNATIONAL
Sao Paulo, Brasil

Diretor de Investimentos
dezembro de 2010 — julho de 2022

. Membro de uma equipe de 9 pessoas responsavel por investimentos
minoritarias em empresas de alto crescimento e lideres de mercado

. Experiéncia inclui: Memed (membro do conselho), Dock, Viveo (membro do
conselho), Neoway (membro do conselho), Clinica Sim (observador do conselho),
Verily Life Sciences e NetShoes (observador do conselho)

8.5. Em relacdo ao diretor | Aline Cristina Lima Kiinzel — Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP.
responséavel pela implementacgéo
e cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e
controles internos e desta
Resolucéo, fornecer:

a. curriculo, contendo as
seguintes informacdes:

i. cursos concluidos; Universidade Presbiteriana Mackenzie - Graduacdo em Administracdo de
empresas, 2004 - 2007,

Instituto de Pesquisa e Ensino (“Insper”’) — LLM em direito tributéario;

Insper — curso livre em compliance e governanga corporativa.
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ii. aprovacao em exame de

certificacdo profissional
(opcional)
iii.  principais experiéncias

profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

. nome da empresa

. cargo e funcdes inerentes

ao cargo
. atividade  principal da
empresa na qual tais

experiéncias ocorreram

. datas de entrada e saida do
cargo

23S Capital

Séo Paulo, Brasil

Socia e Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP
De agosto de 2022 até o momento

Responsabilidades:

. Co-fundadora da 23S Capital, uma casa de investimentos de Private Equity,
financiada pela Votorantim S.A. e Temasek International.

. Integrante da equipe que lidera e executa politicas de governanca e
compliance.

. Responsavel pelo relacionamento institucional com Votorantim e Temasek.
. Responséavel pelas areas financeira e tributaria, incluindo definicdo de

processos, politicas e estruturacdo de investimentos (mercados de capitais e
privado) minoritarios em empresas de alto crescimento.

Temasek International
Sao Paulo, Brasil

Vice Presidente, Financas
Out 2013 - Jul 2022

. Responséavel pelo departamento financeiro e governanga dos escritérios da
Temasek no Brasil e Bruxelas.

. Membro-chave do projeto de implantacdo do sistema Workday globalmente.
. Responséavel pela estruturacdo financeira e tributaria de investimentos
(mercados de capitais e privado) minoritarios em empresas de alto crescimento.

. Experiéncia:

. MedSénior: investimento minoritdrio em um plano de salde para a

populacdo sénior. Membro do Comité Financeiro.

. Argo: investimento minoritario em um projeto de transmissédo de energia.
Integrante da equipe que realizou o investimento e o desinvestimento via venda
privada.

. BKB: investimento minoritario na master franquia do Burger King no Brasil.
Integrante da equipe que realizou o investimento e o desinvestimento via mercado
de capitais.

. Hidrovias do Brasil: investimento minoritarios em uma empresa de solucdes
logisticas integradas. Integrante da equipe que realizou o desinvestimento via
mercado de capitais.
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8.6. Em relacdo ao diretor | N.A. — Informacdes descritas no item 8.5 acima. O diretor responsavel pela gestédo
responsavel pela gestao de risco, | de risco na Gestora é a Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP, j& indicada
caso nao seja a mesma pessoa | acima.

indicada no item anterior,
fornecer:

a. curriculo, contendo as
seguintes informacdes:

i cursos concluidos;

i. aprovacdo em exame de
certificacao profissional

iii.  principais experiéncias
profissionais durante os Ultimos 5
anos, indicando:

. nome da empresa

. cargo e funcdes inerentes
ao cargo

. atividade  principal da
empresa na qual tais
experiéncias ocorreram

. datas de entrada e saida do
cargo

8.7. Em relacdo ao diretor | N.A. — a Gestora ndo realiza a distribuigdo das cotas de seus fundos.
responsavel pela atividade de
distribuicdo de cotas de fundos
de investimento, caso ndo seja a
mesma pessoa indicada no item
8.4, fornecer:

a. curriculo, contendo as
seguintes informacdes:

i cursos concluidos;

i. aprovacdo em exame de
certificacdo profissional

iii.  principais experiéncias
profissionais durante os Ultimos 5
anos, indicando:

. nome da empresa

. cargo e fungdes inerentes
ao cargo

. atividade  principal da
empresa na qual tais
experiéncias ocorreram

. datas de entrada e saida do

cargo
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8.8. Fornecer Informacdes
sobre a estrutura mantida para a

gestao de recursos, incluindo:

a. quantidade de profissionais

7 (sete) profissionais, sendo um deles o Diretor de Gestao.

b. natureza das atividades

desenvolvidas pelos seus

integrantes

(i) Responsaveis pela andlise e avaliagdo de investimentos, bem como alocagéo
entre os diferentes ativos e posi¢cdes das carteiras sob gestdo; (ii) o Diretor de
Gestédo é, em Ultima andlise, responsavel pela definicdo das estratégias e tomada
de decisfes de investimento; e (iii) os analistas possuem as fun¢des de monitorar
0s mercados, avaliar e selecionar potenciais gestores para fins de aplicagdo em
cotas de fundos de investimento, dar suporte a gestao de ativos, captar dados no
mercado, confeccionar relatorios e acompanhar as rentabilidades das carteiras e
ativos no mercado.

c.  os sistemas de informacéo,
as rotinas e os procedimentos
envolvidos

Sistemas: Atualmente, a analise, modelagem e acompanhamento dos investimentos
€ realizada internamente com o auxilio de planilhas em excel. Outras ferramentas e
sistemas de informacéo podem vir a ser empregados conforme a necessidade.

Rotinas e Procedimentos: A Equipe de Gestdo é responsavel por realizar analises

com base nos cenarios macroecondmicos nacionais e internacionais, avaliagdo dos
riscos dos investimentos, tais como, mas nédo limitado aos riscos de mercado,
liquidez, crédito e contraparte, conforme consta da Politica de Gestao de Riscos da
Gestora, sempre levando em consideracédo as caracteristicas especificas de cada
classe de ativo, respeitando-se, sempre, a legislacdo, as normas e regulamentos
aplicaveis, bem como as diretrizes estabelecidas nos estatutos dos fundos de

investimento sob gestao da Gestora.

Com a finalidade de mitigar os potenciais riscos inerentes ao investimento realizado
pelos cotistas dos Fundos, a Gestora realiza um criterioso processo de analise dos
ativos que potencialmente receberéo a aplica¢éo dos investimentos. Os Fundos irdo
investir em ativos ou empresas que possuam perfil de risco/retorno adequados aos

objetivos da Gestora.

O processo de andlise mencionado acima é composto por 4 (quatro) fases, quais
sejam: (i) andlise preliminar da tese de investimento; (ii) entendimentos dos

potenciais targets; (iii) construcéo da tese; e (iv) confirmacao da tese.

Maiores detalhes sobre este processo estdo descritos na Politica de Selegéo e

Alocacédo de Investimentos da Gestora

8.9. Fornecer informacdes
sobre a estrutura mantida para a
do

atendimento as normas legais e

verificagdo permanente

regulamentares aplicaveis a




Docusign Envelope ID: A21B8EGE-9EFD-49DF-BCOF-EB78F74CC77A

atividade e para a fiscalizacdo
dos servigcos prestados pelos
terceiros contratados, incluindo:

a. quantidade de profissionais

02 (dois) profissionais, sendo a Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP e 1 (um)
analista responséavel por prestar auxilio a Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP,
que também é responsavel pelo departamento juridico da Gestora.

b. natureza das atividades

desenvolvidas pelos seus

integrantes

As atividades desenvolvidas pela Equipe de Compliance tém a natureza de planejar,
definir e implementar o programa de compliance da Gestora periodicamente. Neste
sentido, a Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP é responsavel pela
implementacéo da politica interna de compliance e prevencao a lavagem de dinheiro

(PLD/FTP) da Gestora.

Faz parte dessa incumbéncia zelar pelas politicas internas da Gestora, treinar
continuamente os colaboradores, organizar evidéncias do cumprimento das
obrigacdes e processos fundamentais, colher periodicamente certificados e termos
de compromisso, elaborar os relatérios exigidos pela regulamentacéo, atualizar as
politicas internas de acordo com as periodicidades indicadas nos respectivos
documentos, comunicar todos os Colaboradores de eventuais alteracdes nas
referidas politicas, bem como prevenir, disciplinar e reprimir violagcdes de
colaboradores as politicas internas da Gestora.

c.  os sistemas de informacéo,
as rotinas e os procedimentos
envolvidos

Sistemas: Atualmente, os controles de compliance e risco sdo desenvolvidos
internamente através de planilhas. Outras ferramentas e sistemas de informagéo
poderdo ser utilizados conforme a necessidade.

Rotinas e Procedimentos:

Acompanhamento diario das operacdes: As rotinas de verificacdo das operacdes

séo realizadas a fim de garantir que: i) as operagdes tenham sido executadas de
acordo com a instrucdo do gestor; ii) as operacdes tenham sido distribuidas
proporcionalmente ao patrimbnio das carteiras geridas; iii) o preco médio de
execucao seja 0 mesmo para todas as carteiras; iv) a corretora selecionada para
execucao esteja de acordo com os interesses da carteira gerida; caso ocorra
operacgao entre carteiras geridas pela Gestora as mesmas estejam formalizadas e
fundamentadas; v) que a liquidez dos ativos do portfélio estejam de acordo com as
previsdes e 0s prazos médio de resgates de cotistas;

7

Auditorias Periodicas: A area de Compliance € responsavel por, através de

processos de monitoramento constantes, garantir que as atividades executadas pela
Gestora atendam ao mais elevado padrdo de ética e estejam de acordo com a
regulamentacao vigente. A &rea também ¢é responsavel por atividades com
fiscalizagBes eventuais, tais como verificacdo de mensagens eletrdnicas.

Controles de combate e prevencéo a lavagem de dinheiro: Inicialmente, reforcamos

que a Gestora ndo realiza a distribuicdo das cotas dos fundos sob gestéo, de forma
que nao possui contato direto com os cotistas dos fundos por ela geridos.
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No que tange a fiscalizagdo dos demais prestadores de servi¢cos dos fundos, caso
este possua relacionamento contratual com a Gestora no ambito do produto sob
gestdo, a Gestora envidara melhores esforcos para fazer constar clausula contratual
atribuindo a sua obrigacédo. Dessa forma, a Gestora sempre ira definir e atribuir um
risco de LD/FTP para cada prestador de servico, de forma que, em razdo da
classificacdo de risco a ele atribuida, devera tomar diferentes medidas de
acompanhamento, conforme descrito em sua politica especifica para este fim.

Os departamentos Juridico e de Compliance realizam procedimentos de background
check e Conhega Seu Cliente/Fornecedor para a contratacdo de prestadores de
servigos e no ambito de sua atividade.

Dentre os procedimentos adotados pela Gestora, destacam-se: i) Due Diligence
prévio a contratac@o de prestadores de servigos; e ii) treinamentos de atualizagéo.

d. a forma como a empresa | A Area de Compliance, Gestéo de Risco e PLD/FTP exerce suas atividades de forma
garante a independéncia do |completamente independente das outras areas da Gestora e poderdo exercer seus
trabalho executado pelo setor poderes e autoridade com relagdo a qualquer Colaborador, sendo que, quando
necessério, implementara controles internos para monitorar a execucdo das
atividades e garantir a seguranc¢a das informag@es, impedindo assim a ocorréncia
de fraudes e erros.

Referida independéncia é observada na estrutura funcional da Gestora, expressa
em seu contrato social, bem como em suas politicas e manuais.

8.10. Fornecer informacdes
sobre a estrutura mantida para a
gestao de riscos, incluindo:

a. quantidade de profissionais | 02 (dois) profissionais, sendo a Diretora de Compliance, Risco e PLD/ FTP e 1 (um)
analista responséavel por prestar suporte a Diretora de Compliance, Risco e PLD/
FTP.

b. natureza das atividades | As atividades desempenhadas pela Diretoria de Risco, composta pela Diretora de
desenvolvidas pelos seus | Compliance, Risco e PLD/FTP e pelo Analista de Compliance, Risco e PLD/ FTP
integrantes tem como foco a definicdo e execugdo das praticas de gestdo de riscos de
performance, de liquidez, de crédito e contraparte, operacionais, e concentragéo,
assim como pela qualidade do processo e metodologia, bem como a guarda dos
documentos que contenham as justificativas das decisdes tomadas.

Nesse sentido, a Diretoria de Risco da Gestora possui as seguintes fungdes: (i)
implementar a Politica de Gestdo de Riscos, planejando e executando os
procedimentos nela definidos; (ii) redigir as politicas internas, procedimentos e
regras de risco aplicaveis as atividades da Gestora; (iii) apontar desenquadramentos
e aplicar os procedimentos definidos na Politica de Gestdo de Riscos aos casos

faticos; e (iv) produzir relatérios de risco.
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c.  os sistemas de informacéo,
as rotinas e os procedimentos
envolvidos

Sistemas: Nos termos da sua Politica de Gestéo de Risco, a Gestora conta com uma
estrutura e procedimentos de monitoramento, mensuragédo, andlise, controle e
gerenciamento de riscos das carteiras de valores mobiliarios e fundos de
investimento que estdo sob sua gestdo. Ainda, a Gestora se utiliza de planilhas
desenvolvidas internamente para monitoramento dos riscos.

As atividades de monitoramento, analise e controle sdo desempenhadas pela area
de risco, com base nas informacBes recebidas dos sistemas gerenciais de
processamento e célculo de risco e das demais areas envolvidas no processo de
registro de operacdes, processamento de carteiras, envio e manutencdo de bases
de dados, sempre em observancia aos normativos da CVM e ANBIMA.

Rotinas e Procedimentos: A Gestora adota um processo disciplinado de analise de

investimento, crucial para a mitigacdo de riscos para os fundos geridos. Ainda,
mitigacdo dos riscos também provém da participagdo ativa de profissionais
qualificados do time de gestdo nas companhias investidas.

O monitoramento, a mensuracao e o ajuste permanente dos riscos dos Fundos de
Private Equity também s&o atingidos mediante implementac¢édo dos processos de
“value creation”, monitoramento dos investimentos e dos processos de gestdo de
ativos aplicados de modo faseado nas companhias investidas, nos termos descritos
na Politica de Gestao de Risco da Gestora.

A metodologia de gerenciamento de riscos completa da Gestora pode ser
encontrada em sua Politica de Gestao de Riscos disponivel em seu site.

d. a forma como a empresa
garante a independéncia do

trabalho executado pelo setor

A independéncia dos membros responséaveis pelo gerenciamento/controle de risco
de liquidez é assegurada através da delimitagdo de responsabilidades, bem como
com as regras estabelecidas em suas politicas e manuais internos para a tomada
de deciséao.

8.11. Fornecer informacdes
sobre a estrutura mantida para as
de

controle e processamento de

atividades de tesouraria,

ativos e da escrituracéo de cotas,

N.A. — A Gestora ndo exerce atividades de tesouraria, de controle e processamento
de ativos e da escrituragéo de cotas.

incluindo:

a. quantidade de profissionais | N.A.
b.  os sistemas de informacéo, | N.A.
as rotinas e os procedimentos
envolvidos

c. a indicagdo de um|N.A.
responsavel pela éarea e

descricdo de sua experiéncia na
atividade

8.12. Fornecer informacdes

sobre a éarea responsavel pela

N.A. — a Gestora ndo realiza a distribuicdo das cotas de seus fundos.
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distribuicdo de cotas de fundos
de investimento, incluindo:

a. quantidade de profissionais

N.A.

b. natureza das atividades

desenvolvidas pelos seus

integrantes

N.A.

c. programa de treinamento
dos profissionais envolvidos na
distribuicdo de cotas

N.A.

d. infraestrutura  disponivel,

contendo relacdo discriminada
dos equipamentos e servicos

utilizados na distribuicéo

N.A.

e.  os sistemas de informacéo,
as rotinas e os procedimentos
envolvidos

N.A..

8.13. Fornecer outras
informacdes que a empresa

julgue relevantes

N.A. — Nao ha outras informacdes relevantes no entendimento da Gestora.

9. Remuneracdo da empresa

9.1. Em relacdo a cada servico
prestado ou produto gerido,
conforme descrito no item 6.1,
indicar as principais formas de

remuneragao que pratica

A Gestora cobra taxa de gestao sobre o patriménio liquido gerido, bem como de
taxa de performance. Neste sentido, a Gestora apresenta abaixo os percentuais
gue usualmente cobra a titulo de remuneracao pela prestacao dos seus servigos,
quais sejam uma taxa de gestdo, expressa em percentual sobre o valor dos
recursos sob gestdo, e uma taxa de performance.

A Gestora usualmente cobra pelos seus servicos uma taxa de gestdo anual média
entre 1.5% a.a. e 2% a.a., sendo certo que os valores de remuneracdo poderao
ser impactados de acordo com os produtos geridos pela Gestora, considerando
fatores como complexidade da estrutura, foco dos investimentos da carteira e
modelo de gestéo.

A Gestora cobra pelos seus servicos uma taxa de performance anual média entre
10% a.a. e 20% a.a., sendo certo que os valores de remuneracdo poderdo ser
impactados de acordo com os produtos geridos pela Gestora, considerando
fatores como complexidade da estrutura, foco dos investimentos da carteira e
modelo de gestéo.

9.2.
termos

Indicar, exclusivamente em
percentuais sobre a
receita total auferida nos 36
(trinta e seis) meses anteriores a
data base deste formulario, a

receita proveniente, durante o

N.A..
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mesmo periodo, dos clientes em
decorréncia de:

a. taxas com bases fixas 100%
b. taxas de performance 0%
c taxas de ingresso 0%
d taxas de saida 0%
e. outras taxas 0%

9.3. Fornecer outras
informacdes que a empresa

julgue relevantes

N.A. — Nao héa outras informacdes relevantes no entendimento da Gestora.

10.
controles internos

Regras, procedimentos e

10.1. Descrever a politica de

selecéo, contratacao e
supervisdo de prestadores de

Servicos

A selecdo e contratacdo de Terceiros € um processo conduzido de forma conjunta
pelo Diretor de Gestédo, responsavel pela sele¢do e indicagdo dos potenciais
contratados, e pela Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP da Gestora,
responséavel pela condugéo do processo de due diligence prévio a contratacao.

Referido processo de due diligence visa obter informagfes qualitativas sobre o
Terceiro que tenha interesse em iniciar vinculo juridico com a Gestora e com 0s
Fundos de Investimento, de modo a permitir um melhor julgamento durante a pré-
selecdo. A avaliacdo de tais informagfes sera feita mediante a apresentagéo do
guestionario Anbima de due diligence, na forma e conteddo aprovados pelo
autorregulador.

A Gestora observar4, em quaisquer casos, 0s seguintes procedimentos para
contratacdo de servigcos essenciais de Terceiros:

@)

empresas com capacidade técnica e que tenham sido sujeitas a uma verificagao

assegurara que as cotacdes foram solicitadas a um namero apropriado de

béasica de reputacao e integridade;

(b)

verificar a idoneidade do Terceiro por meio de busca publica disponivel na internet

antes de qualquer contratacdo de servicos, os Colaboradores devem

ou por meio de conversas com outros participantes do mercado;

(©

da atividade a ser contratada;

assegurara que foram realizadas cotagcdes em conformidade com o escopo

(d)

haja ligacdo direta ou indireta entre o terceiro contratado e os demais prestadores

assegurara o melhor interesse dos Fundos, em especial nos casos em que

de servicos ou investidores, visando mitigar potenciais conflitos de interesses;

(e)

mercado, como qualidade, preco e prazo; e

conduzira todas as negociacdes de acordo com critérios objetivos de
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® definird com clareza no contrato a natureza e o escopo do servico a ser
contratado

Em todos os casos, a Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP exigira, no que
couber, a documentagdo comprobatoria das informagdes prestadas. Caso ndo seja
possivel aferir a veracidade da informacédo por meio de documentos comprobatérios,
a Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP envidara melhores informacdes para
conferir tais informacdes.

O inicio das atividades do Terceiro deve ser vinculado a formalizacdo da
contratacao, e nenhum tipo de pagamento podera ser efetuado antes da celebragéo
do contrato. As tratativas acerca do vinculo contratual serdo conduzidas pelo time
de produtos da Gestora, que contard com o auxilio da Equipe de Compliance, Risco,
e PLDF/FTP, quando necessario, ou por times internos da Gestora e/ou pelo time
que tera interface com o terceiro, e, neste(s) caso(s), assessorados pelos
mencionados times internos da Gestora.

O contrato escrito a ser celebrado com o Terceiro devera prever, no minimo,
clausulas que tratam:

(a) das obrigacdes e deveres das partes envolvidas;

(b) da descricdo das atividades que serdo contratadas e exercidas por cada
uma das partes;

(©) da obrigacdo de cumprir suas atividades em conformidade com as
disposi¢cdes previstas na regulamentagéo e autorregulagdo aplicaveis a atividade; e
(d) da obrigagdo, no limite de suas atividades, de deixar a disposicdo do
contratante todos os documentos e informagfes que sejam necessarios para a
elaboracao de documentos e informes periddicos exigidos pela regulagdo em vigor.

Quando o Terceiro tiver acesso a informagdes sigilosas dos clientes e da Gestora,
devera ser assinado um contrato com clausula de confidencialidade que estabeleca
multa em caso de quebra de sigilo, ou deverd ser firmado termo de
confidencialidade, o qual devera ser arquivado na sede da Gestora. O funcionario
do Terceiro que tiver acesso a informagfes confidenciais devera assinar
pessoalmente termo de confidencialidade, comprometendo-se a guardar o sigilo das
referidas informacdes.

Na selecdo dos Terceiros com 0s quais se relaciona, a Gestora busca cultivar
transparéncia e franqueza em relagdo a potenciais conflitos de interesse, praticas
de remuneragédo, beneficios indiretos, e outros fatores que possam interferir na
escolha do prestador de servico. Por essa razdo, adota uma politica de best
execution, buscando os melhores interesses de seus clientes.

Os deveres principais da Gestora em relacdo a best execution sdo os seguintes: (i)

dever de considerar precgos, custos, velocidade, probabilidade de execucgéo e
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liquidacao, tamanho, natureza de ordens e quaisquer outros elementos relevantes
para a estratégia; (ii) dever de colocar os interesses dos clientes acima de seus
préprios; (iii) dever de minimizar o risco de conflito de interesse; (iv) dever de
ativamente evitar transacdes conflitadas, e negociacfes paralelas sem a necessaria
transparéncia e consentimento do interessado; e (v) dever de reverter todo e
qualquer beneficio direta ou indiretamente recebidos em relacdo a execucao de
ordens de clientes.

10.2. Descrever como 0S custos
de
mobiliarios sdo monitorados e

transacdo com valores

minimizados

Caso alguma ordem de compra ou venda transmitida pela Gestora, referente a um
Unico ativo, venha a se relacionar a mais de uma carteira sob gestao, a pela Gestora
devera, ap6s a execucao das ordens transmitidas, também realizar o rateio dos
custos envolvidos nas transa¢6es de forma proporcional (em quantidade e valor) em
relacdo a cada uma das respectivas carteiras de valores mobiliarios, de forma a ndo
permitir o aferimento de qualquer vantagem por uma ou mais carteiras em
detrimento de outras.

A Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP revisara o relatério de comissfes pagas
aos respectivos intermediarios semestralmente.

10.3. Descrever as regras para o
tratamento de soft dollar, tais
como recebimento de presentes,
Cursos, viagens etc.

As regras e tratamentos relacionados com o soft dollar, entretenimento ou
presentes, aqui estabelecidos, tem como objetivo esclarecer o permitido em cada
um dos temas.

Soft Dollar: A Gestora nédo permite a celebracdo de acordos de soft dolar.

Vantagens, Beneficios e Presentes: os Colaboradores ndo devem, direta ou

indiretamente, nem para si hem para terceiros, solicitar, aceitar ou admitir dinheiro,
beneficios, favores, presentes, promessas ou quaisquer outras vantagens que
possam influenciar o desempenho de suas fungdes ou como recompensa por ato ou

omissao decorrente de seu trabalho.

Os Colaboradores somente poderdo aceitar, presentes, refeicbes ou outros
beneficios, sem prévia autorizacdo da Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP,

nos seguintes casos:

@)

0 bom desempenho das fun¢fes do Colaborador;

(b)

distribuidos no curso normal dos negécios;

(©

ddlares) habitualmente oferecidos na ocasido de um aniversario ou outra ocasido

Refeicdo, que ndo possua valor suficientemente alto a ponto de influenciar

Material publicitéario ou promocional até um valor de USD 100 (cem ddlares)

Qualquer presente ou beneficio com valor ndo superior a USD 100 (cem

semelhante, que ndo seja incomum;

(d)

habitualmente oferecidos em situacdes profissionais (ex. livro, camiseta, caneta etc),

Qualquer presente ou beneficio com valor de até USD 100 (cem délares)

que ndo sejam incomuns; e
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(e) Presente da familia ou amigos nado ligados com os deveres e

responsabilidades profissionais.

Caso o beneficio ou presente ndo se enquadrar nos dispostos acima, o Colaborador
somente podera aceita-lo mediante prévia autorizacdo da Diretora de Compliance,
Risco e PLD/FTP.

10.4. Descrever os planos de
contingéncia, continuidade de
negécios e recuperacdo de
desastres adotados

Para coordenar todas as acdes necessarias em situacdes de contingéncia bem
como promover o adequado treinamento e a¢cBes para restabelecimento da situagéo
de atividade normal da Gestora, foram definidos os seguintes responsaveis pela
Equipe de Contingéncia:

- Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP (Coordenador de Contingéncia);
- 1 Sécio-diretor; e
- Office Manager.

Essas pessoas deverdo tomar as decisdes necessarias para acionar o Plano de
Contingéncia se e quando necessério, tomando essa decisdo em conjunto ou, no
caso de impossibilidade, com os demais administradores da Gestora.

Para atendimento as necessidades minimas de manutenc¢éo dos servicos/atividades
da Gestora, foi definida uma estrutura minima fisica, tecnoldgica e de pessoal, e
procedimentos que devem ser adotados toda vez em que uma situacdo seja
caracterizada como uma contingéncia as operacdes da Gestora.

Com base no levantamento da estrutura da Gestora relativa a gestao de recursos e
no mapeamento de riscos, a Gestora tem condi¢des de manter sua atua¢cdo mesmo
na impossibilidade de acesso as suas instala¢des e/ou no caso de falta impactante
de colaboradores ao local de trabalho.

Dentre os diferentes planos de acdo que a Gestora pode adotar a depender da
situacdo que surgir, destacam-se:

= Problemas de Infraestrutura ou de acesso ao local/recursos: Caso seja

verificada a necessidade de sair do escritério da Gestora, os Colaboradores devem
continuar desempenhando suas atividades através de Home Office, uma vez que
todos os arquivos podem ser acessados pela nuvem. Além disso, ha a vinculacéo
dos e-mails e armazenamento no Microsoft Office 365. A continuidade das
operacdes da Gestora devera ser assegurada 0 quanto antes, de modo que as
atividades diarias ndo sejam interrompidas ou gravemente impactadas.

= Problemas de Infraestrutura Tecnoldgica: Todos os sistemas utilizados pela

Gestora sé@o acessados por meio de sites dos proprios provedores desses sistemas,
0 que viabiliza acesséa-los de qualquer local desde que se disponha de um
computador com um link de internet. A comunicacdo podera continuar sendo
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realizada através da utilizacao de telefones celulares dos Colaboradores. Para tanto,
ha procedimento de comunicar a esses terceiros o estado de contingéncia da
Gestora, de forma a que estes também tenham conhecimento da situacao tao logo
ela ocorra.

=>» Falta impactante de colaboradores: A estrutura da Gestora conta hoje com

a definicdo e treinamento dos funcionarios para atuagcédo como back-up das funcdes
e responsabilidades de seus colegas de Gestora, tal como quando um colaborador
se ausenta da Gestora (férias ou licenca) e suas atividades continuam sendo
executadas pelo seu back-up designado.

Os Colaboradores que realizarem o treinamento deverdo assinar o Termo de
Realizacéo de Treinamento do Plano de Contingéncia e Continuidade dos Negdcios,
conforme Anexo | do Plano.

No cenario de contingéncia, o Coordenador de Contingéncia devera acionar o Plano,
em cardter imediato, e iniciar também imediatamente a avaliacdo das causas que
geraram a contingéncia para providenciar sua solu¢do o mais rapidamente possivel,
bem como dar inicio ao efetivo cumprimento dos procedimentos aplicaveis descritos
abaixo, devendo comunicar imediatamente o ocorrido aos Colaboradores, indicando
nessa oportunidade qual o procedimento a ser adotado por cada colaborador de
acordo com a contingéncia ocorrida.

O Coordenador de Contingéncia devera acompanhar todo o processo aplicavel
abaixo descrito até o retorno a situagdo normal de funcionamento dentro do contexto
das atividades desempenhadas pela Gestora e reportar eventuais alteracdes e
atualizacdes da contingéncia aos demais colaboradores.

10.5. Descrever as politicas,
praticas e controles internos para
a gestao do risco de liquidez das
carteiras de valores mobiliarios

O “Risco de Liquidez” é a possibilidade de um fundo ou carteira ndo estar apto a
honrar eficientemente suas obrigacées esperadas e inesperadas, correntes ou
futuras, inclusive as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas
operacdes diarias e sem incorrer em perdas significativas. Também se considera
risco de liquidez a possibilidade do fundo ou carteira ndo conseguir negociar a prego
de mercado uma posicdo, devida ao seu tamanho em relacdo ao volume
transacionado ou, ainda, por conta de alguma descontinuidade de mercado.

Para fins da politica de gerenciamento de liquidez, risco de iliquidez significa a
possibilidade dos Fundos ndo serem capazes de honrar eficientemente suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes
de vinculacéo de garantias, sem afetar suas operacoes diarias e sem incorrerem em
perdas significativas, bem como a possibilidade do Fundo ndo conseguir negociar a
preco de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relagcdo ao
volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade.

Conforme dito, a Gestora realiza a gestéo tdo somente de fundos de investimento
em participacgdes, regidos pelo Anexo Normativo IV da RCVM 175. Nesta esteira, é
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sabido que as aplicacBes dos fundos de private equity em valores mobiliarios
apresentam peculiaridades em relagdo as aplicages usuais da maioria dos fundos
de investimento brasileiros, ja que ndo existe, no Brasil, mercado secundario com
liquidez garantida. Caso tais fundos precisem vender os valores mobiliarios, podera
ndo haver comprador ou o preco de negociagdo obtido podera ser bastante
reduzido, causando perda de patriménio dos fundos.

Ainda, considerando que quase que a totalidade dos investimentos dos Fundos se
dard em ativos de baixa ou inexistente liquidez, caracteristica intrinseca do proprio
investimento, o mercado organizado para negociacdo dos ativos investidos é
limitado.

No entanto, considerando os compromissos dos fundos frente a seus encargos, a
Gestora aplicara parcela suficiente do patriménio dos Fundos sob sua gestdo em
ativos de liquidez compativel com as respectivas necessidades de caixa, tais como,
exemplificativamente, ativos de renda fixa com liquidez diaria ou fundos de
investimento com periodos curtos de resgate.

Adicionalmente, diferentes fatores podem aumentar esse tipo de risco, destacando-
se, exemplificativamente:

. descasamento entre os fluxos de liquidagcdo de ativos e as exigéncias de
recursos para cumprir obrigacdes incorridas pelos fundos;

. condicdes atipicas de mercado e/ou outros fatores que acarretem falta de
liquidez dos mercados nos quais os valores mobiliarios integrantes dos
fundos séo negociados; ou

. ativos dos fundos que sao insuficientes para cobrir exigéncia de deposito
de margens junto a contrapartes.

Destaca-se, que em razdo da Gestora realizar gestéo, exclusivamente, fundos de
investimento constituidos sob a forma de condominio fechado, o gerenciamento do
risco de liquidez nado se aplica, nos termos do artigo 92 da RCVM 175.

10.6. Descrever as politicas, as
praticas e os controles internos
para o cumprimento das normas
especificas de que trata o inciso |
do art. 33, caso decida atuar na
distribuicdo de cotas de fundos
de
administrador ou gestor

investimento de que seja

N.A. — a Gestora ndo realizada a atividade de distribuicdo de cotas.

10.7. Enderego da pagina do
administrador na rede mundial de
computadores na qual podem ser
documentos

encontrados  0s

https://www.23scapital.com/pt/
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exigidos pelo art. 16 desta
Resolucao

11. Contingéncias

11.1. Descrever o0s processos | N.A. — Nao ha informac®es a respeito a serem divulgadas.
judiciais,  administrativos  ou
arbitrais, que ndo estejam sob
sigilo, em que a empresa figure
no polo passivo, que sejam
relevantes para os negécios da
empresa, indicando:

a.  principais fatos N.A. — N&o hé informacfes a respeito a serem divulgadas.

b. valores, bens ou direitos | N.A. — N@o h& informag¢Bes a respeito a serem divulgadas.
envolvidos

11.2. Descrever o0s processos | N.A. — N&o h& informacgdes a respeito a serem divulgadas.
judiciais, administrativos  ou
arbitrais, que néo estejam sob
sigilob em que o diretor
responsével pela administracdo
de carteiras de valores
mobiliarios figure no polo passivo
e que afetem sua reputagcéo
profissional, indicando:

a. principais fatos N.A. — Nao ha informacgdes a respeito a serem divulgadas.
b. valores, bens ou direitos | N.A. — N&o h& informac¢Bes a respeito a serem divulgadas.
envolvidos

11.3. Descrever outras | N.A. — N@o ha informacdes a respeito a serem divulgadas.

contingéncias relevantes nao
abrangidas pelos itens anteriores

11.4. Descrever  condenacdes | N.A. — N&o h& informacgdes a respeito a serem divulgadas.
judiciais, administrativas  ou
arbitrais, transitadas em julgado,
prolatadas nos ultimos 5 (cinco)
anos em processos gue nao
estejam sob sigilo, em que a
empresa tenha figurado no polo
passivo, indicando:

a. principais fatos N.A. — Nao hé informacfes a respeito a serem divulgadas.

b. valores, bens ou direitos | N.A. — N&o h& informac¢des a respeito a serem divulgadas.
envolvidos

11.5. Descrever  condenacdes | N.A. — N&do ha informacgdes a respeito a serem divulgadas.
judiciais, administrativas  ou
arbitrais, transitadas em julgado,
prolatadas nos ultimos 5 (cinco)
anos em processos gue nao

estejam sob sigilo, em que o
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diretor responsavel pela
administracdo de carteiras de
valores mobiliarios tenha figurado
no polo passivo e tenha afetado
seus negoécios ou sua reputagdo
profissional, indicando:

a. principais fatos N.A. — Nao ha informac®es a respeito a serem divulgadas.

b. valores, bens ou direitos | N.A. — N&o ha informacdes a respeito a serem divulgadas.
envolvidos

12. Declaragdes adicionais
do diretor responséavel pela
administracdo, atestando:

a. acusacgOes decorrentes de | Vide Anexo Il
processos administrativos, bem
como puni¢cdes sofridas, nos
Ultimos 5 (cinco) anos, em
decorréncia de atividade sujeita
ao controle e fiscalizacdo da
CVM, Banco Central do Brasil,
Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP ou da
Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar -
PREVIC, incluindo que ndo esta
inabilitado ou suspenso para o
exercicio de cargo em instituicdes
financeiras e demais entidades
autorizadas a funcionar pelos
citados 6rgaos

b. condenagBes por crime |Vide Anexo Il
falimentar, prevaricacao,
suborno, concussao, peculato,
‘lavagem” de dinheiro ou
ocultacdo de bens, direitos e
valores, contra a economia
popular, a ordem econdmica, as
relagbes de consumo, a fé
publica ou a propriedade publica,
o sistema financeiro nacional, ou
a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos, por decisdo
transitada em julgado, ressalvada

a hipétese de reabilitacao
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c. impedimentos de | Vide Anexo I
administrar seus bens ou deles
dispor em razdo de deciséo
judicial e administrativa

d. inclusdo em cadastro de|Vide Anexo Il
servicos de protecéo ao crédito

e. inclusdo em relacdo de|Vide Anexo Il
comitentes inadimplentes de
entidade  administradora  de
mercado organizado

f. titulos contra si levados a | Vide Anexo Il
protesto
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Anexo | ao Formuléario de Referéncia
DECLARACAO

Os signatérios abaixo, na qualidade, respectivamente, de diretor responséavel pela administragéo de carteira de
valores mobiliarios e de diretor responsavel pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos, gestao de
riscos e controles internos e por combate e prevencao a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo
e ao financiamento da proliferacéo de armas de destruicdo em massa, da 23S Capital Ltda., declaram, para
os devidos fins, que:

(i) reviram o Formulario de Referéncia ao qual esta Declaragéo é anexa; e

(i) o conjunto de informacdes contido no referido Formuléario de Referéncia é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da estrutura, dos negocios, das politicas e das préaticas adotadas pela 23S Capital

Ltda.
Atenciosamente,
S&o Paulo, 27 de margo de 2025.
DocuSigned by: Assinado por:
KiW AO (’WM(L (—AUI\Q Cristina Lima Kizel
1S20FTIBOFT 2880, N——316FC10E09984A8... ..
RICARDO PECHINHO HALLACK ALINE CRISTINA LIMA KUNZEL

Diretor de Gestéo Diretora de Compliance, Risco e PLD/FTP
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ANEXO 1l AO FORMULARIO DE REFERENCIA

Pelo presente, 0. Sr. Ricardo Pechinho Hallack, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n°®11.598.728-1 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n°® 082.237.447-16, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na qualidade de Diretor de Gestéo, declara e garante que:

A —nao sofreu acusacg8es decorrentes de processos administrativos, bem como néo foi punido, nos ultimos 5 (cinco) anos,
em decorréncia de atividade sujeita ao controle e fiscalizacdo da CVM, pelo Banco Central do Brasil, pela Superintendéncia
de Seguros Privados — SUSEP ou pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, bem como
gue nao esté inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo em instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas
a funcionar pelos citados érgaos;

B — ndo foi condenado por crime falimentar, prevaricacdo, suborno, concussao, peculato, “lavagem” de dinheiro ou
ocultacdo de bens, direitos e valores, contra a economia popular, a ordem econémica, as relagdes de consumo, a fé puablica
ou a propriedade publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos, por decisdo transitada em julgado, ressalvada a hipétese de reabilitacéo;

C — nédo esta impedido de administrar seus bens ou deles dispor em razéo de decisao judicial e administrativa;

D — ndo esta incluido no cadastro de servigos de protecdo ao crédito;

E — ndo esté incluido em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de mercado organizado; e

F — ndo tem contra si titulos levados a protesto.

Séo Paulo, 27 de marco de 2025.

DocuSigned by:

Qicowlo tallack

13ZOF TTBOFZ4ES...

Ricardo Pechinho Hallack
Diretor de Gestao
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